
SU= = eh= QLOMNO= =

báåÉ=p®ÖÉJi~ÖÉêJhçãÄáå~íáçå=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=êÉáå=áåÇìëíêáÉääÉ

^åïÉåÇìåÖÉåI= Ç~ë=ãçÇÉêåÉ=e~åÇïÉêâ=éêçÑáíáÉêí= ÉÄÉåÑ~ääë=ãÉÜê=ìåÇ

ãÉÜê=îçå=ÇáÉëÉê=^êí=ÇÉë=wìëÅÜåáííë=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇäáåÖëK=aÉåå=~ìÅÜ=Ççêí

ò®ÜäÉå= ÜçÜÉ= mêçÇìâíáîáí®í= ÇìêÅÜ= çéíáãáÉêíÉå= j~íÉêá~äÑäìëëI= ëÅÜåÉääÉ

oÉ~âíáçåëòÉáíÉå=ìåÇ=~ìíçã~íáëáÉêíÉ=i~ÖÉêîÉêï~äíìåÖK=a~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ

fåîÉëíáíáçå= ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=^ìÑíê~ÖëãÉåÖÉå=îçå=NM=Äáë=òì=NOM=mä~íJ

íÉå=éêç=q~Ö= ëáååîçää= áëíI= ÄÉïÉáëí=ÇáÉ=eçäòã~J_~êÖëíÉÇíJi∏ëìåÖ=ÄÉá=ÇÉê

oìííâçïëâá=fååÉå~ìëÄ~ì=dãÄe=áã=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=_êΩÖÖÉåK

eçÅÜÑäÉñáÄÉä=ìåÇ
~ìëÄ~ìÑ®ÜáÖ

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====m=i=̂ =q=q=b=k=̂ =r=c=q=b=f=i=q=b=̀ =e=k=f=h

cΩê=_ÉêåÇ=EäáåâëF=ìåÇ=^êåÇ=oìííâçïëâá=áëí=ÇáÉ=p®ÖÉJi~ÖÉêJ
hçãÄáå~íáçå=îçå=eçäòã~=ìåÇ=_~êÖëíÉÇí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê
_~ìëíÉáå=ÑΩê=ãÉÜê=mêçÇìâíáîáí®í

eh= QLOMNO= = SV

sçå=`~êëíÉå=hêΩÖÉê

ê~åâÉåÜ®ìëÉêI=^äíÉåJ=ìåÇ=mÑäÉJ
ÖÉÜÉáãÉ= çÇÉê= háåÇÉêÖ®êíÉå= Ó
lÄàÉâíÉ= ÇáÉëÉê= ^êí= ëáåÇ= ÇáÉ
açã®åÉ= îçå= oìííâçïëâáK= aáÉ

pÅÜêÉáåÉêÉá= Ü~í= ëáÅÜ= ëÉáí= ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ
ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=NVVM=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=båJ
âÉä=^êåÇ=ìåÇ=_ÉêåÇ=ÇÉë=cáêãÉåÖêΩåÇÉêë
lííç=oìííâçïëâá=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ
ÇÉå= sÉêíêáÉÄ= îçå= báåÄ~ìã∏ÄÉäå= áã= lÄJ
àÉâíÄÉêÉáÅÜ= ëéÉòá~äáëáÉêíK= łpÅÜçå= ìåëÉê
s~íÉê= bêÜ~êÇ= áåîÉëíáÉêíÉ= òì= ëÉáåÉê= wÉáí
âçåëÉèìÉåí= áå= ÉáåÉ= ãçÇÉêåÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ
^ìëëí~ííìåÖ�I=ÉêáååÉêí=_ÉêåÇ=oìííâçïëâá
~å= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄÉëI= ÇÉê
ÜÉìíÉ= áåëÖÉë~ãí= ~ÅÜí= jáí~êÄÉáíÉê= ò®ÜäíI
ìåÇ=ÉêÖ®åòíW=łfåîÉëíáíáçåÉå= áå=qÉÅÜåçäçJ
ÖáÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ïáÅÜíáÖÉê=ÇÉåå=àÉI=ìã=~ã
j~êâí= ÄÉëíÉÜÉå= òì= â∏ååÉåK�= fã= i~ìÑÉ
ÇÉê= g~ÜêÉ= äÉÖíÉ= ã~å= ëáÅÜ= ÉáåÉå= j~ëÅÜáJ
åÉåé~êâ= ãáí= `k`J_É~êÄÉáíìåÖI= h~åíÉåJ

h
~åäÉáãÉå=ìåÇ=p®ÖÉ=òì=ìåÇ=îÉêíê~ìíÉ=Ç~J
ÄÉá=âçãéäÉíí=~ìÑ=^åä~ÖÉå=~ìë=ÇÉê=eçã~ÖJ
dêçìéI= ìã= pÅÜåáííëíÉääÉåéêçÄäÉãÉ= îçå
îçêåÜÉêÉáå= ~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK= aáÉ= ~äíÉ
eçäòã~Jmä~ííÉå~ìÑíÉáäë®ÖÉI= ÇáÉ= åçÅÜ= ãáí
ÉáåÉã=ã~åìÉääÉå=hê~å=ÄÉëÅÜáÅâí=ïìêÇÉI
ï~ê=òï~ê=ÄÉêÉáíë=NP=g~ÜêÉ=~äíK=ł^ääÉêÇáåÖë
Ü~ííÉå=ïáê= áå= ÇÉê= Ö~åòÉå= wÉáí= åáÉ= ÉáåÉå
jçåíÉìê=áã=e~ìë�I=ÄÉêáÅÜíÉí=_ÉêåÇ=oìííJ
âçïëâá=òìÑêáÉÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=ìåÇ
ÇáÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=eçã~ÖK

pí~êâ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå

gΩêÖÉå= eìÄÉêI= eçäòã~JoÉÖáçå~äîÉêíêáÉÄëJ
äÉáíÉê= wÉåíê~äÉìêçé~= ~ìë= ÇÉê= káÉÇÉêä~ëJ
ëìåÖ=eÉêòÉÄêçÅâJ`ä~êÜçäòI=Éêò®ÜäíW=łkçêJ
ã~äÉêïÉáëÉ=êÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=p®ÖÉJi~ÖÉêJ
hçãÄáå~íáçå=ÉêëíI=ïÉåå=Éíï~=PM=ÅÜ~çíáJ
ëÅÜÉ= mä~ííÉå= éêç= q~Ö= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåK�=a~ë=áëí=ÄÉá=oìííâçïëâá=ÉÜÉê=ëÉäJ

íÉå= ÇÉê= c~ääI= ~ÄÉê= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
_êΩÇÉê= ÇÉååçÅÜ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= fåîÉëíáíáçå= Ó
ÇáÉ= ΩÄêáÖÉåë= ÇÉå= _~ì= ÉáåÉê= åÉìÉå=e~ääÉ
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜíÉ=Ó=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåI
Ü~í= íêáÑíáÖÉ= dêΩåÇÉ= ìåÇ= åáÅÜíë= Ç~ãáí= òì
íìåI=Ç~ëë=ã~å= ëáÅÜ=ÇÉå=łiìñìë�= ÉáåÑ~ÅÜ
äÉáëíÉå=ïçääíÉK=łhäÉáåÉ=içëÖê∏≈ÉåI=ëÅÜåÉäJ
äÉ= oÉ~âíáçåëòÉáíÉå= ìåÇ= ÑäÉñáÄäÉ= ^ìÑíê~ÖëJ
ÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ã~ÅÜÉå= ÜÉìíÉ= ÇÉå= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇI= ïÉåå= ã~å= ^ìÑíê®ÖÉ= ÄÉâçããÉå
ìåÇ= Ç~åå= ~ìÅÜ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìãëÉíòÉå
ïáää�I= Éêâä®êí= ^êåÇ= oìííâçïëâáK= ła~ÄÉá
ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= ~ääÉáå= ìã= ÇáÉ= _É~êÄÉáíìåÖ
îçå=báåòÉäéä~ííÉåI= ÇáÉ= áåòïáëÅÜÉå= ëÅÜçå
òïáëÅÜÉå= UM= ìåÇ= VM= mêçòÉåí= ~ìëã~ÅÜíK
bë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=ìã=Ç~ë=_ÉÜÉêêëÅÜÉå=ÇÉê=®ìJ
≈Éêëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= mä~ííÉåã~íÉêá~J
äáÉåI= ÇÉêÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= çéíáã~äÉ= ^ìëåìíJ
òìåÖ= ìåÇ=ìã=ÇáÉ=oÉëíÉîÉêï~äíìåÖ= ÄòïK
JåìíòìåÖK�=råÇ= äÉíòíäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=eÉê~ìëJ

iáåâëW=jáí=ÇÉê
wìë~íò~ìëëí~íJ
íìåÖ=łqìêÄçJ
kìíÉå�=áëí
ÇáÉëÉê=^êÄÉáíëJ
Ö~åÖ=áå=ÄÉáÇÉå
p®ÖÉêáÅÜíìåÖÉå
ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ
ëé~êí=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=îáÉä=wÉáí

jáí=ÇÉã=łmçïÉê=`çåÅÉéí�
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=píêÉáÑÉå
ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=nìÉêJ
~ìÑíÉáäìåÖ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄJ
ä®åÖÉåK=a~ë=ëçêÖí=ÑΩê=Äáë=òì
QM=mêçòÉåí=ãÉÜê=iÉáëíìåÖ=ÄÉá
ÇÉìíäáÅÜ=îÉêâΩêòíÉå=wóâäÉå



TM= = eh= QLOMNO= =

ÑçêÇÉêìåÖI=ÄÉá=Öê∏≈ÉêÉå=^ìÑíê®ÖÉå=ÇáÉ=å∏J
íáÖÉå= pÅÜåáííâ~é~òáí®íÉå= îçêòìÜ~äíÉåK
aÉåå= ÇáÉ= cáêã~= oìííâçïëâá= ãìëëíÉ= ÄÉá
áÜêÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ÉÄÉå= åáÅÜí= îçå= ÇÉê
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖ= îçå
òÉÜå=mä~ííÉå=éêç=q~Ö=~ìëÖÉÜÉåI= ëçåÇÉêå
îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå= péáíòÉåI= ÇáÉ= Ç~åå=ÇìêÅÜJ
~ìë= ÄÉá= NOM= mä~ííÉå= éêç= q~Ö= äáÉÖÉå= â∏åJ
åÉåI=ïÉåå=pÉêáÉå=ÖÉë®Öí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK
a~ÑΩê= ëíÉÜí= ÇáÉ= p®ÖÉ= ~å= ~åÇÉêÉå= q~ÖÉå
~ìÅÜ=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ëíáääK
jáí= ÇÉê= ëÉáí= hìêòÉã= áå= _ÉíêáÉÄ= ÄÉÑáåÇäáJ
ÅÜÉå= hçãÄáå~íáçå= ~ìë= ÉáåÉã= _~êÖëíÉÇíJ
cä®ÅÜÉåä~ÖÉê=łqic=ONM�=ìåÇ=ÉáåÉê=eçäòJ
ã~Jmä~ííÉåë®ÖÉ=łemm=PUM=mêçÑá=iáåÉ�=ãáí
QPMM= ãã= pÅÜåáííä®åÖÉ= ëáÉÜí= ëáÅÜ= oìííJ
âçïëâá=ÄÉëíÉåë= ÑΩê=ÇáÉ=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉêΩëíÉíK= táÉ= ëÅÜçå= áå= ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ï~ê=ÇÉê=eçã~ÖJsÉêíêáÉÄëJ
é~êíåÉê= eÉáåêáÅÜ= hìéÉê= áå= oáÉíÄÉêÖ= ÑΩê
ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= ^ÄïáÅâäìåÖ= îÉê~åíïçêíäáÅÜK
qÉÅÜåçäçÖáÉ=îçå=_~êÖëíÉÇí=îÉêï~äíÉí=ìåÇ
ÄÉÇáÉåí=~äëç=Ç~ë=îçääÅÜ~çíáëÅÜÉ=i~ÖÉê=ãáí
dÉïáÅÜíëÉêâÉååìåÖ= ìåÇ= îçää~ìíçã~íáJ
ëÅÜÉã=oÉëííÉáäÉÜ~åÇäáåÖK=_ÉëçåÇÉêë=iÉíòJ

íÉêÉë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÑΩê=oìííâçïëâá=~äë=ÉÅÜJ
íÉê= mäìëéìåâíI=ïÉêÇÉå= ÇçÅÜ= ®ì≈Éêëí= ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=îÉê~êÄÉáíÉíK
jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=ł_~ìêÉáÜÉ
P�= ëÉíòíÉ= eçäòã~= båÇÉ= OMNM= åÉìÉ
j~≈ëí®ÄÉ= áã=pÉÖãÉåí=ÇÉê=mä~ííÉå~ìÑíÉáäJ
ë®ÖÉåK=fåòïáëÅÜÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=PÉêJoÉáÜÉ
ÇÉê= eçã~ÖJqçÅÜíÉê= òì= ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå
_Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë= mêçÖê~ããë= ÉåíïáÅâÉäí= Ó
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= hçãÄáå~íáçå= ãáí= i~ÖÉêJ
ëóëíÉãÉå= ÇÉê= pÅÜïÉëíÉê= _~êÖëíÉÇíK= báå
e~ìéíÖêìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖ= áëí= ÇáÉ= Öêç≈É
_~åÇÄêÉáíÉ= ÇÉê= ã∏ÖäáÅÜÉå= báåë~íòÄÉêÉáJ
ÅÜÉK=aáÉ=mä~ííÉåë®ÖÉ=ÄÉá=oìííâçïëâá=ÉåíJ
ëí~ããí= ÇáÉëÉê= åÉìÉëíÉå= dÉåÉê~íáçå= ÇÉê
PÉêJ_~ìêÉáÜÉ=ìåÇ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=łmêçÑá=iáJ
åÉ�J^ìëÑΩÜêìåÖ= ãáí= QPMM= ãã= pÅÜåáííJ
ÄêÉáíÉ= ÖÉäáÉÑÉêíK= pÅÜçå= ÇáÉ= dêìåÇ~ìëëí~íJ
íìåÖ= â~åå= ëáÅÜ= ëÉÜÉå= ä~ëëÉåK= a~ë= łbÅç
mäìë�Jmêáåòáé= ëé~êí= ãáí= pí~åÇJÄóJq~ëíÉI
ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå= jçíçêÉåI= ÖÉêáåÖÉêÉã
aêìÅâäìÑíÉáåë~íò=ìåÇ=îáÉäÉå=ïÉáíÉêÉå=aÉJ
í~áäë=båÉêÖáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=mêçòÉëëI
ëçÇ~ëë= ÇÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= ìã= Äáë= OM
mêçòÉåí=ìåíÉê=ÇÉã=ÇÉë=sçêÖ®åÖÉêãçÇÉääë

äáÉÖíK=aáÉ=j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜÉ=ëáåÇ=âçãéäÉíí
ÄÉÇΩëíI= ìã= ëÅÜïÉêÉ= ìåÇ= ÉãéÑáåÇäáÅÜÉ
j~íÉêá~äáÉå= äÉáÅÜí= ìåÇ= ëÅÜçåÉåÇ= ÄÉïÉJ
ÖÉå= òì= â∏ååÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= é~íÉåíáÉêíÉ
òÉåíê~äÉ= táåâÉä~åÇêΩÅâîçêêáÅÜíìåÖ= ä®ëëí
ëáÅÜ= Ç~ë= mä~ííÉåã~íÉêá~ä= ëÅÜçåÉåÇ= ìåÇ
ã~íÉêá~ä~ÄÜ®åÖáÖ= ~ìëêáÅÜíÉåI= ëç= áëí= Éáå
ã~≈J= ìåÇ= ïáåâÉäÖÉå~ìÉê= wìëÅÜåáíí= ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉíK

jÉÜê=pçäáÇáí®í=ÑΩê=ãÉÜê=mê®òáëáçå

_ÉëçåÇÉêÉå=tÉêí=äÉÖí=eçäòã~=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêJ
êÉáÅÜíÉ= pí~Äáäáí®í= ìåÇ= pçäáÇáí®í= ÇÉê= j~J
ëÅÜáåÉK=aÉê=j~ëÅÜáåÉåëí®åÇÉê= áëí= ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ëÅÜïÉê=~ìëÖÉäÉÖíI=ìã=ëç=sáÄê~íáçåÉå
òì=Ç®ãéÑÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜåáííéê®J
òáëáçå= ìåÇ= ÇáÉ= pí~åÇòÉáí= ÇÉê= p®ÖÉÄä®ííÉê
ïÉáíÉê= òì= ÉêÜ∏ÜÉåK=aÉê= åÉì= âçåòáéáÉêíÉ
p®ÖÉï~ÖÉå=íìí=ëÉáå=§ÄêáÖÉëK=eáÉê=ëí~åÇÉå
i~ìÑêìÜÉ= ìåÇ= ÖÉêáåÖÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ
Ö~åò=çÄÉå= áå=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåäáëíÉK= wì= ëÉáJ
åÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ò®ÜäíI= Ç~ëë= åáÅÜí
ãÉÜê= ÇÉê= e~ìéíë®ÖÉãçíçê= ~åÖÉÜçÄÉå
ïáêÇI= ëçåÇÉêå= äÉÇáÖäáÅÜ= Ç~ë= e~ìéíë®ÖÉJ
Ää~ííK= bë= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= iáåÉ~êÑΩÜêìåÖ
ãáí=pÅÜïáåÖÉ=îÉêëÅÜäÉá≈~êãI=ëÅÜåÉää=ìåÇ
éê®òáëÉ= ΩÄÉê= eóÇêçéåÉìã~íáâ= éçëáíáçJ
åáÉêíK= báåáÖÉ= ëáååîçääÉ= wìë~íò~ìëëí~ííìåJ
ÖÉå= ÉêïÉáíÉêå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê
łemm= PUM�= ÄÉá= oìííâçïëâáK= a~òì= ÖÉÜ∏J
êÉå= ÇáÉ= táåâÉäëÅÜåáííÉáåêáÅÜíìåÖI= Ç~ë

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====m=i=̂ =q=q=b=k=̂ =r=c=q=b=f=i=q=b=̀ =e=k=f=h

k~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=^ìÑíÉáäÉå=äÉÖí=_ÉêåÇ=oìííâçïëâá=ÇáÉ
mä~ííÉå=ÑΩê=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=wìëÅÜåáíí=~ìÑ=

a~ë=_~êÖëíÉÇíJcä®ÅÜÉåä~ÖÉê=ÇÉë=qóéë
łqci=ONM�=áëí=ÅÜ~çíáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêí

eh= QLOMNO= = TN

kìíJ= ìåÇ= ^ìëëÅÜåáííé~âÉíI= ÇÉê= pé~åJ
åìåÖëÑêÉáëÅÜåáííI= ÇÉê= bíáâÉííÉåÇêìÅâÉê
ìåÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇáÉ=eçäòã~JpÅÜåáííçéíáJ
ãáÉêìåÖ=łpÅÜåáíí=mêçÑáEíF�K=aáÉ=pé~ååò~åJ
ÖÉåÑêÉáëÅÜ~äíìåÖ= îÉêÜáåÇÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉ
bÅâÉå= ÇêìÅâÉãéÑáåÇäáÅÜÉê= mä~ííÉå= ÄÉJ
ëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=a~=Ç~ë= łqìêÄçJkìíÉå�
Ç~ë=kìíÉå= áå= ÄÉáÇÉå= oáÅÜíìåÖÉå= Éêã∏ÖJ
äáÅÜíI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=`k`J_ÉJ
~êÄÉáíìåÖ= Éáå= wÉáíîçêíÉáä= ìã= ÇÉå= c~âíçê
RK= pç= â∏ååÉå= cçêãíÉáäÉ= âçëíÉåÖΩåëíáÖ
ëÉäÄëí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=Ñ®ääí=îáÉä
ïÉåáÖÉê=^ÄÑ~ääÄÉä~ëíìåÖ=~åI=ïÉáä=ÇáÉ=^ÄJ
ë~ìÖìåÖ= ~å= ÇÉê= p®ÖÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ìã= Éáå
sáÉäÑ~ÅÜÉë= ÉÑÑÉâíáîÉê= áëí= ~äë= ÄÉá= ÉáåÉã
_^wK=báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=ÇÉê
p®ÖÉ= áëí= Ç~ë= łmçïÉê=`çåÅÉéí�K= a~ÇìêÅÜ
ïáêÇ= ÇÉê= lìíéìí= ÇÉìíäáÅÜ= ÉêÜ∏ÜíI= ïÉáä
ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëÉé~ê~í= îÉêÑ~ÜêÄ~êÉ
pé~ååò~åÖÉ= ÄÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= qÉáäÉJ
Öê∏≈É=ãÉÜêÉêÉ=píêÉáÑÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÑíÉáJ
äÉå=ä~ëëÉåK=pç=ëáåÇ=ÄÉáã=nìÉê~ìÑíÉáäÉå=çÑí
îáÉä= ïÉåáÖÉê= p®ÖÉòóâäÉå= åçíïÉåÇáÖ= ~äë

ÄÉáã=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåI=ï~ë=ÄÉá
ÄìåíÉå= pÅÜåáííéä®åÉå= òì= ÉáåÉê=jÉÜêäÉáëJ
íìåÖ=îçå=Äáë=òì=OR=mêçòÉåí=ÑΩÜêíK=_Éá=~äJ
äÉê=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=eçäòã~Jp®ÖÉ=Ó=ÇáÉëÉ=~êJ
ÄÉáíÉí=å~íΩêäáÅÜ=åìê=Ç~åå= áã=páååÉ= áÜêÉë
_ÉíêÉáÄÉêëI=ïÉåå= ëáÉ= òìîçê=ãáí= ÇÉå= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉå=ÖÉÑΩííÉêí=ïìêÇÉK

bêÑ~ÜêìåÖ=áå=ÇÉê=mêçÖê~ããáÉêìåÖ

aìêÅÜ= ÇÉå= ÄÉêÉáíë= ä~åÖà®ÜêáÖÉå= báåë~íò
ãçÇÉêåÉê= j~ëÅÜáåÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=oìííâçïëâáJ_êΩÇÉê=áåòïáJ
ëÅÜÉå= ÉáåÉå= íáÉÑÉå= ìåÇ= ÄêÉáíÉå= bêÑ~ÜJ
êìåÖëëÅÜ~íò=áå=ÇÉê=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=Éê~êJ
ÄÉáíÉíK= aÉëÜ~äÄ= ÄÉêÉáíÉí= ÇáÉëÉê= qÉáä= ÇÉë
mêçòÉëëÉë= âÉáåÉ= mêçÄäÉãÉI= òìã~ä= táëJ
ëÉåë~ìÑÑêáëÅÜìåÖ=ìåÇ=JÉêïÉáíÉêìåÖ=áããÉê
ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇI=ëÉá=Éë=ÄÉá=eçäòã~JpÅÜìäìåJ
ÖÉå=çÇÉê=ΩÄÉê=låäáåÉJpìééçêíK=łfã=§ÄêáJ
ÖÉå= ÖÉÑ®ääí=ãáê= ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄÉÇáÉåìåÖ
~ã= NVJwçääJqçìÅÜJpÅêÉÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí
_ÉêåÇ=oìííâçïëâáK=łdêç≈É= fÅçåë=ìåÇ= áåJ
íìáíáîÉ= _ÉåìíòÉêÑΩÜêìåÖ= ÉêäÉáÅÜíÉêå= ÇáÉ

_ÉÇáÉåìåÖ= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI
ÇÉå= _áäÇëÅÜáêã= ~ìÅÜ= ãáí= e~åÇëÅÜìÜÉå
ÄÉÇáÉåÉå= òì= â∏ååÉåK�= qêçíò= ÇÉê= ÖìíÉå
dêìåÇJ= ìåÇ= ÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= pçåÇÉê~ìëJ
ëí~ííìåÖÉå=ÇÉåâí=oìííâçïëâá=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê
ïÉáíÉêÉ= wìë~íòçéíáçåÉå= å~ÅÜK= aÉåå= Ç~ë
ëç=ÖÉå~ååíÉ=açãáåçJpóëíÉã=îçå=eçäòã~
Éêä~ìÄí= ~ìÅÜ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=^ìÑêΩëíìåÖÉå
ÇÉê= p®ÖÉK= łtáê= äáÉÄ®ìÖÉäå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
ãáí= ÇÉê= ~ìíçã~íáëÅÜÉå=bíáâÉííáÉêìåÖI= ÄÉá
ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= bíáâÉííáÉêÉê= ÜáåíÉê= ÇÉã
aêìÅâÄ~äâÉåîÉêâäÉáÇìåÖëÄäÉÅÜ= ÄÉÑáåÇÉí
ìåÇ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= p®ÖÉîçêÖ~åÖë= ÇáÉ
tÉêâëíΩÅâÉ= ÉíáâÉííáÉêí�I= Éêâä®êí= _ÉêåÇ
oìííâçïëâáK= cΩê= ëÉáåÉå= _êìÇÉê= ^êåÇ= ÉêJ
ëÅÜÉáåí= Éáå=ïÉáíÉêÉê=açãáåçJpíÉáå= ÉÄÉåJ
ëç= ïáÅÜíáÖW= ÇÉê= ^Äëí~éÉäéìÑÑÉêK= a~ãáí
â∏ååÉå=ÑÉêíáÖ=ÖÉë®ÖíÉ=qÉáäÉ=òïáëÅÜÉåÖÉä~J
ÖÉêí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå= iìÑíâáëëÉåíáëÅÜ
ëÅÜåÉää=ÑêÉá=òì=ÄÉâçããÉåI=ìã=çÜåÉ=wÉáíJ
îÉêò∏ÖÉêìåÖ= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= píêÉáÑÉå= òìê
nìÉê~ìÑíÉáäìåÖ= ~ã= táåâÉääáåÉ~ä= ~åòìäÉJ
ÖÉåK=t®ÜêÉåÇ= Ç~åå= ÇáÉ= p®ÖÉ= ÇáÉ= ïÉáíÉJ
êÉå=pÅÜåáííÉ=ã~ÅÜíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=qÉáäÉ=~ìë
ÇÉã=wïáëÅÜÉåéìÑÑÉê=ÄÉèìÉã=~ÄÖÉëí~éÉäí
ïÉêÇÉåK=ł_ÉáÇÉ=léíáçåÉå=ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë
áã= sÉêÄìåÇ= ãáí= ÇÉã= ÄÉá= ìåë= à~= ÄÉêÉáíë
îçêÜ~åÇÉåÉå= ImçïÉê= `çåÅÉéíÚ= ΩÄÉê~ìë
ëáååîçääK�= råÇ= ëáÉ= ÄÉïÉáëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
dêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= e~åÇïÉêâ= ìåÇ= fåJ
ÇìëíêáÉ=ÑäáÉ≈ÉåÇÉê=ïÉêÇÉåK

mÑäÉÖÉå=ÖìíÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåW=gΩêÖÉå
eìÄÉê=îçå=eçäòã~=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå
oìííâçïëâáJ_êΩÇÉê=_ÉêåÇ=EjáííÉF=ìåÇ
^êåÇ=EêÉÅÜíëF

aáÉ=p®ÖÉJi~ÖÉêJhçãÄáå~íáçå=Ñ~åÇ
mä~íò=áå=ÇÉê=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíÉå=e~ääÉ

aáÉ=aêìÅâäìÑíÇΩëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëíáëÅÜÉ
ÉêäÉáÅÜíÉêå=Ç~ë=e~åÇäáåÖ=ÇÉê=mä~ííÉå


